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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju gminy Wierzbno jest podstawowym, perspektywicznym dokumentem
programowym, okreslajgcym pro-rozwojowe priorytety decyzyjne i operacyjne gminy, w
perspektywie najblizszych 10 lat.

Strategia tworzona jest na zatozeniu mozliwie petnego wykorzystywania lokalnych
potencjatéw rozwojowych; zawiera ponadto informacje i zalecenia na temat sposobu
wdrazania, finansowania, monitorowania dziatan realizowanych w ramach poszczegoélinych
kierunkow strategicznych.

Dokument strategii bedzie aktualizowany w odpowiedzi na zmiany, szanse i wyzwania
pojawiajgce sie w otoczeniu zewnetrznym i w gminie.

2. Problemy i wyzwania strategiczne. Wnioski z diagnozy sytuaciji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej. Analiza scenariuszowa SWOT

Diagnoza przeprowadzona na podstawie danych faktograficznych, analiz, ankietyzaciji
mieszkancow gminy, a takze wymiany informaciji i wiedzy pomiedzy
przedstawicielami/mieszkaricami gminy a ekspertami, wskazata na nastepujgce kluczowe
problemy i wyzwania strategiczne:

PROBLEMY STRATEGICZNE
Gospodarcze:

1. Niska aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow
2. Niedostatek infrastruktury utatwiajgcej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Spoteczno-demograficzne:

1. Ujemne saldo migraciji i starzenie sie spoteczenistwa gminy
2. Niska aktywnosc i integracja mieszkancow, niewielki udziat mieszkancow w zyciu
spoftecznym

Przestrzenno-srodowiskowe:

1. Zagrozenie dla Srodowiska ze wzgledu na brak systemu kanalizacji zbiorowej i brak
przydomowych/przyzagrodowych oczyszczalni sciekéw, niskg emisje
2. Niska jakos¢ drog w gminie.

WYZWANIA STRATEGICZNE

> Powstrzymanie ujemnego trendu migracyjnego i pogarszajacej sie struktury
demograficznej;

> Stworzenie warunkéw sktaniajgcych ludzi w wieku 18-44 lat do pozostawania w gminie
lub powrotu do gminy (np. po odbytych studiach, po powrocie z zagranicy, z innych
regionow kraju) lub do przyciggania nowych mieszkancéw;

> Zachowanie specyfiki gospodarki lokalnej, opierajacej sie na rolnictwie i ekorolnictwie, z
jednoczesnym rozwojem przedsiewzie¢ i dziatan: wczasowych, turystycznych,
rekreacyjnych;

> Wykorzystanie bliskiego potozenia do drogi krajowej DK-2 (5 km od granicy gminy), oraz
wezta autostradowego Ryczotek (okoto 9 km od granicy gminy);
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> Dbatos¢ o zachowanie walorow srodowiskowych gminy sktaniajacych do pobytu w niej
ludzi i rodzin cenigcych czyste powietrze, cisze, spokdj, dobrosgsiedzkie relacje;
> Wykreowanie marki gminy, zgodnej z jej wizjg rozwoju; promocja gminy.

3. Zatozenia i wybory strategiczne. Sity napedowe rozwoju gminy

Gmina bedzie sie rozwijata poprzez zintegrowane wykorzystanie sit napedowych (kluczowych
potencjatéw i produktow gminy/lokalnych):

» Potozenia w czystym srodowiskowo obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Gmina
bedzie preferowata inwestycje i dziatalnos¢ ekologiczng, nie obcigzajacg srodowiska;

» Wzmacniania i specjalizacji swojego dotychczasowego potencjatu gospodarczego, ze
szczegolnym uwzglednieniem rolnictwa ekologicznego, rolnictwa specjalistycznego,
przetworstwa rolno-spozywczego;

» Rozwoju nowych gatezi gospodarki lokalnej, bazujacych na nowej aktywnosci w
obszarze wypoczynku, takze zorganizowanego, terapii/ hipoterapii, prowadzenia
gospodarstw agroturystyczno-sanatoryjnych/rahabilitacyjnych, zielone szkoty,
powigzanych ze specyfikg rolnicza gminy oraz aktywnoscig wytwércow produktow
lokalnych (produkcja i sprzedaz pierogéw, miodu, wedlin)

> Bliskosci do drogi DK-2 i autostrady A2, znacznie zwiekszajacej mobilnosc i
mozliwosci potgczen z aglomeracja warszawska, Minskiem Mazowieckim, Siedlcami.
Bliskos¢ tych ciggéw komunikacyjnych zwieksza potencjat osiedlenczy i gospodarczy
gminy (szybki dojazd do pracy, wieksze otwarcie na rynki zbytu lokalnej produkcji
(gtdwnie rolnej), tatwos¢ dojazdu do gminy oséb czasowo w niej przebywajacych,
gtéwnie w celach odpoczynkowych, terapeutycznych, rekreacyjno-sportowych,
zielone szkoty)(Oddanie odcinkdéw A2 Warszawa — Mifisk Mazowiecki, Siedlce, Biata Podlaska
do Terespola planowane jest na 2025 r.)

» Promocji i tworzenia marki gminy jako obszaru: zielonej gospodarki, miejsca
spokojnego mieszkania i wypoczynku.

4. Deklaracja misji i wizji Gminy — Wierzbno 2030

Podstawowg zasadg i racjg istnienia wspdlnoty samorzadowej gminy Wierzbno jest
zapewnienie oczekiwanej jakosci zycia wszystkim jej mieszkaricom oraz innym uzytkownikom
gminy, w tym mozliwie petnego zaspokajania potrzeb bytowych, spotecznych i kulturowych.

Gmina w 2030 r. bedzie jednostka samorzadowg atrakcyjng dla mieszkania oraz pobytu
czasowego, wykorzystujgcg dobre potagczenia komunikacyjne z aglomeracjg warszawska oraz
miastami o znaczeniu subregionalnym i lokalnym. t3aczaca lokalne walory czystego
srodowiskowo, cichego, bezpiecznego i komfortowego miejsca zamieszkania i pobytu z
szybkim i tatwym dostepem do lokalnych i regionalnych rynkow pracy, ustug spotecznych,
spedzania wolnego czasu.
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5. Kierunki strategiczne rozwoju

Sfera gospodarcza

OBSZAR Kierunki rozwoju Rola i dziatania gminy
Uprawy Wspierajaca:
Rolnictwo Hodowla e Informacja i wiedza dla rolnikow i

specjalistyczne

ekologiczne: zielarstwo,
pszczelarstwo

Przetworstwo
rolne

Produkcja wedlin

Nowa
przedsiebiorczosc

Wytwarzanie i sprzedaz
rynkowa lokalnych produktéw
gastronomicznych

Agroturystka dedykowana
okreslonym grupom (dzieci
niepetnosprawne, osoby
starsze)

Zielone szkoty

Praca zdalna catoroczna lub
sezonowa w oparciu o
wydajne i niezawodne sieci
ITC

przedsiebiorcow w zakresie
mozliwosci rozwoju prowadzonej
dziatalnosci

¢ budowa infrastruktury technicznej,
ochrony srodowiska,
teleinformatycznej wspierajgce;j
gospodarke

e promocja gospodarstw,
przedsiebiorcéw i produktéw
lokalnych w ramach promocji gminy

e uwzglednienie potrzeb
przedsigbiorcow w planowaniu
przestrzennym

e utatwienia prawno-fiskalne (podatki
lokalne)

e Wspieranie dziatan porzadkujgcych
strukture agrarng (scalenie gruntéw)

Sfera spoteczna

OBSZAR

Kierunki rozwoju

Rola i dziatania gminy

Ustugi spoteczne

Doskonalenie jakosci ustug
wychowawczo-edukacyjnych

Profilaktyka zdrowotna i
ochrona zdrowia

Rozwdj oferty aktywnego
spedzania wolnego czasu
(kultura, uczenie sie,
rekreacja, sport)

Powstrzymanie skali migracji i
niekorzystnych zmian w
strukturze wiekowej

Wiodaca:

¢ uwzglednienie potrzeb,szczegdlnie
nowych mieszkancow i osob
przebywajgcych sezonowo, w
rozwoju ustug i infrastruktury
spotecznej oraz planowaniu
przestrzennym

¢ Promocja gminy jako miejsca
przyjaznego, czystego i
bezpiecznego, a jednoczesnie dobrze
skomunikowanego z aglomeracjg

Demografia Rozwdj oferty ustug i warszawskg i lokalnymi osrodkami
infrastruktury dla oséb subregionalnymi
starszych (mieszkancow i
0s0b przyjezdnych)
Aktywnos¢ Aktyw.izac.j.a istniejagcych Wiodaca i Wspierajaca:
spoteczna organizacji spotecznych
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Tworzenie i rozwdj grup
sgsiedzkich specjalizujgcych
sie w nowej gospodarce
(produkcja i zbyt produktow
lokalnych)

¢ Dostosowywanie obiektéw
publicznych do petnienia funkcji
wspierajgcych dziatalnos¢ organizacji
i grup spotecznych

e Pomoc w tworzeniu nowych inicjatyw
spotecznych oraz w promoc;ji
produktow lokalnych gminy

Sfera przestrzenno-techniczna i technologiczna

OBSZAR

Kierunki rozwoju

Rola i dziatania gminy

Ustugi komunalne

Rozwdj techniczny i
przestrzenny systemu
zbiorowego zaopatrzenia w
wode

Doskonalenie systemu
gospodarki odpadami

Ochrona gruntéow, wod,
krajobrazu i powietrza przed
zagrozeniami

Zmniejszenie
energochtonnosci i niskiej

Wiodaca:

¢ Opracowywanie koncepcji, studiéw
planéw i zadan oraz nadzor nad ich
realizacjg

¢ Uzbrajanie nowych terenow
przeznaczanych na cele
budownictwa mieszkaniowego i
inwestycji gospodarczych

¢ Promocja wsrod mieszkancow i oséb
przyjezdnych zachowan pro-
ekologicznych oraz wsparcie
informacyjne dotyczgce instalowania

Ochrona =i Qowocz'esnych systemow ochrony
¢rodowiska srodowiska, w tym
termomodernizacyjnych
Rozwdj sieci gazowych e promocja gminy jako miejsca
przyjaznego, czystego i
Ochrona powierzchni ziemi bezpiecznego, oferujacego
przez kontynuacje podstavyowe u§+ug| komunalne,
dofinansowania programéw czyste srodowisko
zwigzanych z utylizacjg pokry¢
azbestowych
Wiodaca:
Opracowanie i przyjecie pro- | e Wyznaczanie, wyodrebnienie i
rozwojowych dokumentéw prawne uregulowanie statusu
Planowanie studyjnych .i planistycznych w obsza.rc')V\{ ro;woju z .domin_ujqcymi .
przestrzenne. zakresie gospodarkl funkcjami: mleszkanl(')wyml, .roInyml,
Drogi przestrzennej oraz budowy, przemystowo-przetworczymi,

modernizacji, remontow drog
lokalnych, gminnych i
powiatowych

sportowo-rekreacyjnymi i ogélno-
spotecznymi

¢ Organizacja prac drogowych, w tym
w partnerstwie z powiatem (PZD)
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Ustugi cyfrowo-
komunikacyjne

Umozliwienie efektywnego
korzystania z sieci ITC do
celéw zawodowych
(dziatalnosci gospodarczej i
pracy zdalnej), edukacyjnych i
spedzania wolego czasu

Wspierajaca lub wiodaca:

Budowa, dostarczanie, eksploatacja i
zapewnianie dostepu do szybkiej sieci i
infrastruktury telekomunikacyjnej;
Swiadczenie ustug, z wykorzystaniem
posiadanej infrastruktury
telekomunikacyjnej i sieci
telekomunikacyjnych
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Zarzadzanie gming, partnerstwo i promocja gminy

OBSZAR Kierunki rozwoju Rola i dziatania gminy
Nowoczesne, e-ustugi . )
zintegrowane EOD Wiodaca:

zarzgdzanie
urzedem i
jednostkami
organizacyjnymi

Zintegrowana baza wiedzy

Partnerstwo

Realizowanie wiekszosci
projektow spotecznych i
technicznych oraz
promocyjnych w
partnerstwach

Zawieranie cywilnych uméw
partnerskich i aktywne
zarzgdzanie nimi z
wykorzystaniem analiz
kosztéw i korzysci

e Tworzenie struktury i procedur
organizacyjnych elastycznie
dostosowujgcych sie do zmiennych
oczekiwan i wymagan spotecznych,
prawnych, kulturowo-cywilizacyjnych,
m.in. w zakresie ustug
administracyjnych, spotecznych i
komunalnych

e Inicjowanie i tworzenie partnerstw z
innymi samorzadami w wymiarze
powiatowym i przysztego obszaru
funkcjonalnego gminy oraz
partnerstw publiczno-spotecznych i
publiczno-prywatnych

Promocja gminy

strony internetowej gminy
oraz aktywnych portali

Rozwoj funkcji promocyjnych

spotecznych i gospodarczych

Wiodaca:

e Tworzenie marki gminy i promocja
gminy w wymiarze lokalnym i
regionalnym, ze szczegolnym
uwzglednieniem grup docelowych z
aglomeracji warszawskiej

e |nicjowanie partnerstw z grupami/
forami spotecznymi, zawodowymi,
gospodarczymi w obszarach promociji
strategicznych kierunkéw rozwoju

6. Cele i dziatania strategiczne

Gospodarka lokalna

Cel 1. Rozwdj tradycyjnych i nowych sektoréw gospodarki lokalnej
Dziatania i 1.1. Opracowanie - w dialogu spotecznym (mieszkancy i potencjalni
projekty inwestorzy, przedsiebiorcy) kierunkéw - sposobdéw i mozliwosci rozwoju eko-
kluczowe rolnictwa, agroturystyki i turystki
1.2. Popularyzacja wyroboéw pochodzgcych z wtasnych gospodarstw rolnych
(midd, wedliny, nabiat)
Celei W-1.1. Identyfikacja i inwentaryzacja lokalnych zasobéw materialnych i
dziatania niematerialnych wspierajgcych tworzenie sektora ustug turystycznych i

uzupetniajgce

rekreacyjnych na terenie gminy, sprzedazy rynkowej produktéw lokalnych

Analiza mozliwosci wykorzystania biomasy z produkcji gospodarstw

rolnych na obszarze gminy

Wsparcie dla rolnikéw zainteresowanych prowadzeniem gospodarstw
agroturystycznych (np. we wspotpracy z LGD), w tym gospodarstw
oferujgcych wielorakie formy aktywnego spedzania czasu w wymiarze
edukacyjnym, integracyjnym, terapeutycznym oraz rekreacyjnym
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Spoteczenstwo. Ustugi spoteczne

Cel

2. Rozwdj ustug spotecznych

Dziatania i
projekty
kluczowe

2.1. Poprawa jakosci ustug edukacyjno-wychowawczych poprzez
wzmocnienie kompetencji kadry nauczycielskiej i zarzadzajgcej oswiatg,
prowadzenia zaje¢ metodami problemowymi, kreatywnymi, poprzez
doswiadczanie i eksperyment, z wykorzystaniem Internetu i pracy
zespotowej, oraz praktycznego uzywania jezykow obcych

2.2. Rozwdj oferty edukacyjnej, nowoczesnych metod i narzedzi
edukacyjnych oraz podniesienie jakosci i réznorodnosci ksztatcenia dzieci,
miodziezy oraz osob dorostych

2.3. Zwiekszanie oferty spedzania wolnego czasu oraz integracji roznych
grup spotecznych, aktywizacja senioréw (uniwersytet Il wieku)

2.4. Organizacja spotkan i warsztatéw majgcych na celu edukacje mtodego
pokolenia w zakresie podtrzymywania i upowszechniania lokalnych
zwyczajow i tradyciji

Celei
dziatania
uzupetniajgce

W-2.1. Poprawa jakosci szkolnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz
dostepnosci do i w obiektach szkolnych dla oséb z niepetnosprawosciami
W-2.2. Wsparcie dzieci i uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i
niepetnosprawnosciami, w ramach dodatkowej oferty edukacyjnej,
specjalistycznej oraz zaje¢ uzupetniajgcych

e Szkolenia i pomoc organizacyjna dla placéwek oswiaty w zakresie pisania
projektow i aplikowania o srodki zewnetrzne i zarzadzania projektami

o Zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) oraz rozwijanie kompetencji informatycznych nauczycieli i uczniow

o Wyposazenie placowek w pomoce dydaktyczne oraz narzedzia (TIK),
niezbedne do realizacji innowacyjnych programoéw nauczania, w tym
zapewnienie odpowiedniej infrastruktury sieciowo-ustugowej,
modernizacja i doposazenie szkolnych pracowni komputerowych,
budowa/rozbudowa szkolnych sieci Wi-Fi

¢ Indywidualizacja pracy z dzieémi i uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

e Edukacja i promocja budujgce swiadomos¢ mieszkancow gminy w sferze
zachowan pro-ekologicznych i ochrony potencjatu srodowiskowego
gminy

o rozwdj infrastruktury sportowo — rekreacyjnej poprzez budowe hal
sportowych i boisk przy szkotach

e Wprowadzania rozwigzan organizacyjno-prawnych w zakresie
animowania dziatalnosci kulturalnej i spotecznej, w tym z wykorzystaniem
bibliotek i swietlic

o Utworzenie centralnego miejsca wydarzen spotecznych, miejsca spotkan
W gminie

Przestrzen. Gospodarka komunalna. Ochrona srodowiska. Technologia ITC

Cel 3A. Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej. Rozwdj infrastruktury
drogowej, gazowej, telekomunikacyjnej
Dziatania i 3A.1. Opracowanie i przyjecie studium uwarunkowan i kierunkow
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projekty

zagospodarowania przestrzennego gminy

kluczowe

3A.2. Modernizacje i remonty drég w gminie: drogi gminne i wewnetrzne na
terenie catej gminy

3A.3. Budowa sieci i przytgczy gazowych: teren catej gminy

3A.4. Rozbudowa szybkiej sieci i infrastruktury telekomunikacyjnej oraz
przytaczy telekomunikacyjnych na pozostatej czesci gminy (sSwiattowodd)

Cel

3.B. Rozwdj ustug komunalnych, infrastruktury ochrony srodowiska

Dziatania i
projekty
kluczowe

3B.1. Przeprowadzenie audytu energetycznego wszystkich budynkow
uzytecznosci publicznej w gminie oraz termomodernizacja tych budynkéw
wraz ze zmiang Zrodet energii na gazowe i fotowoltaiczne

3B.2. Budowa i modernizacja systemu zbiorowego zaopatrzenia w wode:
teren catej gminy

3B.3. Budowa sieci gazowej w gminie: caty teren gminy

3B.4. Opracowanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy

3B.5. Budowa z dofinansowaniem ze srodkéw gminy przydomowych
oczyszczalni sciekow i paneli fotowoltaicznych

Celei
dziatania
uzupetniajgce

W-3A.1. Opracowanie planu rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i
turystycznej na terenie gminy oraz produktéw turystycznych, takze we
wspotpracy z JST z przewidywanego obszaru funkcjonalnego

W-3A.2. Opracowanie planu sukcesywnej rozbudowy infrastruktury
stuzgcej turystyce i rekreacji, w tym tworzenie nowych szlakow
turystycznych oraz atrakcyjnych tras rowerowych i biegowych potgczonych
funkcjonalnie z rzekg Liwiec oraz miejscowosciami Liw i Grodzisk

W-3B.3. Opracowanie i realizacja planu likwidacji i wymiany
indywidualnych piecéw weglowych na kotty i piece gazowe,
proekologiczne urzadzenia grzewcze, kotty na biomase, urzgdzenia
korzystajacych z odnawialnych zrodet energii lub kotty na wegiel nowej
generaciji

Zarzadzanie gming. Partnerstwo. Promocja

Cel 4.

Dziataniai | 4.1. Opracowanie, przyjecie i realizacja planu budowania marki i promociji

projekty gminy

kluczowe 4.2. Opracowanie, przyjecie i realizacja planu informatyzacji urzedu gminy i
jej jednostek pomocniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
elektronicznego obiegu dokumentow i Swiadczeniem e-ustug oraz
utworzeniem zintegrowanej bazy danych
4.3. Okreslenie obszaru funkcjonalnego gminy i zawieranie partnerstw
publiczno-publicznych, publiczno-spotecznych i publiczno-prywatnych
dotyczacych realizacji wspolnych przedsiewzie¢ w gminie i obszarze
funkcjonalnym

Celei W4.1. Wdrozenie zarzadzania jakoscig w urzedzie gminy oraz jednostkach

dziatania organizacyjnych gminy

uzupetniajgce

10
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7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziataih oraz wskazniki ich osiggniecia.
Matryca logiczna strategii

System monitorowania i ewaluaciji strategii bedzie prowadzony w ramach dziatania systemu
kontroli zarzagdczej | i |l stopnia, ktérej celem jest m.in. zapewnienie skutecznosci i
efektywnosci oraz analiza zagrozen i ryzyka w dziataniach gminy i jej jednostek
organizacyjnych. Wskazniki monitorowania i oceny bedg w tym systemie niezbednym
elementem stosowania tzw. mechanizmdw kontroli realizacji celow strategicznych i
operacyjnych opartych o identyfikacje konkretnego ryzyka.

System monitoringu i ewaluaciji, zgodnie z zasadg kontroli zarzadczej: [1] jest elastycznie
dostosowany do specyficznych potrzeb i wielkosci Gminy oraz [2] jest tak skonstruowany, aby
koszty wdrozenia i stosowania mechanizmdw kontroli (w tym analizy wskaznikowej) nie byty
wyzsze niz uzyskane dzieki nim korzysci.

System monitoringui oceny bedzie dostarczat informacji dotyczacych: [1] gtéwnych
problemoéw i sukcesow w realizacji celow strategicznych i operacyjnych oraz [2] bedzie
wskazywat na niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji zapisow Strategii.

Wskazniki monitoringu bedg elastycznie dobierane do specyfiki funkcjonalnej, technicznej i
technologicznej przedsiewzie¢ oraz beda powigzane z systemem i wskaznikami ewaluacji
strategii.

Syntetyczna analiza wskaznikowa bedzie odnosita sie do ilosciowych, jakosciowych oraz
finansowych efektow przedsiewzie¢ (badanych na poziomie dziatan, produktow/ustug,
rezultatéw i oddziatywania), ktére Gmina realizowa¢ bedzie w ramach poszczegdlnych celow
operacyjnych.

Wskazniki realizacji i oceny strategii beda pozyskiwane gtdéwnie z nastepujgcych zrédet:

sprawozdawczosci jednostek organizacyjnych gminy i przedsiebiorstw komunalnych
sprawozdawczosci parteréw spotecznych, realizujgcych swojej zadania w oparciu o
plany wspotpracy i umowy partnerskie

» sprawozdawczosci z realizowanych projektow, w tym sprawozdawczosci i rozliczen
projektow dofinansowywanych ze srodkéw zewnetrznych,
budzetu Gminy i sprawozdawczosci budzetowe;,
ewidencji i baz danych bedacych w dyspozycji Gminy lub innych uprawnionych
podmiotow

> statystyki publiczne;.

Proces monitorowania i oceny Strategii bedzie okreslony procedurg i przyjety zarzadzeniem
Woajta gminy do stosowania przez wszystkie jednostki gminne uczestniczace we wdrazaniu
strategii.

Analiza wskaznikowa realizacji celow bedzie prowadzona z wykorzystaniem metodologii
matrycy logicznej, po opracowaniu kart projektow realizacyjnych zadan strategicznych,
wybranych do realizaciji.
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Tabela. Matryca logiczna — narzedzie monitoringu i kontroli zarzadczej (wzér)

Podmiot realizujgcy: BUDZET: Data rozpoczecia Data zakoriczenia Nazwa i numer
projektu: projektu: Programu:
OPIS Wskazniki Zrédta Zatozenia/
weryfikaciji Ryzyka
Cel ogdlny Wskazniki oddziatywania (miara
uzytecznosci, trwatosci)
Cel Wskazniki rezultatu
bezposredni (miara skutecznosci)
Produkt/ Wskazniki produktu (miara
ustuga efektywnosci)
Zadania

Zatozenia/ Warunki wstepne
Problemy, potrzeby, wyzwania

Zrédto: opracowanie wtasne

Monitoring i ocena bedg prowadzone w oparciu o systematycznie rozwijane wewnetrzne bazy
informacji i danych, a takze zewnetrzne bazy, w tym banki i bazy danych statystycznych.

Pierwsza ewaluacja strategii rozwoju (I raport ewaluacyjny) przeprowadzana zostanie w
koncu 2023 r. i bedzie ona elementem prac nad pierwsza pogtebiong aktualizacjg Strategii.

System ewaluacji bedzie prowadzony zgodnie z zasadami kontroli zarzgdczej i bedzie
obejmowat nastepujace elementy analizy:

o trafnos¢ — czy wyznaczone cele odpowiadajg potrzebom,
o efektywnosc — jaki jest stosunek uzyskanych efektow do poniesionych nakfadow,
e skutecznos¢ — czy zrealizowano zaplanowane dziatania, osiggnieto cele,
e uzytecznoSC¢ — czy osiggniete efekty (produkty, ustugi i rezultaty) sg zgodne z
potrzebami lokalnej spotecznosci
o trwatos¢ — czy efekty osiggniete w wyniku realizacji strategii sg trwate w
dtugookresowej perspektywie czasowe;.
Ponizej jest przedstawiona lista wybranych wskaznikow monitoringu przedsiewzie¢/ ewaluac;ji
strategii. Bedg one stosowane z uwzglednieniem ich adekwatnego doboru, w zaleznosci od
potrzeb analitycznych oraz etapdw realizowania przedsiewziec/ strategii oraz wymogow
kontroli zarzagdczej. Wskazniki bedg wyrazane gtownie w wartosciach liczbowych i
procentowych.

Rozwoj gospodarczy:
o liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych na terenie gminy
o liczba nowych podmiotéw gospodarczych w rozbiciu na rodzaje prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej
o srednia wielkos¢ dochodoéw z PIT oraz CIT
o wartos¢ podatku dochodowego ptaconego przez 1 przedsiebiorce
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(0]

liczba gospodarstw specjalizujgcych sie w okreslonej produkcji

liczba rolnikéw zrzeszonych w grupach producenckich

liczba budynkow wykorzystywanych na cele gospodarcze korzystajgcych z OZE
wedtug rodzajow

ilos¢ energii wytwarzanych z paliw przyjaznych srodowisku i energii odnawialnej
liczba turystow indywidualnych i grup zorganizowanych korzystajgcych z bazy
noclegowej w gminie.

Rozwdj spoteczny:

poprawa (i jej trwatos¢) wynikow egzamindw w poszczegolnych szkotach

odsetek zaje¢ prowadzonych z petnym wykorzystaniem technologii komunikacyjno-
informacyjnych

liczba dzieci i mtodziezy — olimpijczykow przedmiotowych

liczba dzieci objeta wychowaniem przedszkolnym/ stopien zaspokojenia potrzeb na
miejsca w przedszkolach

liczba programow edukacyjnych z zakresu ochrony srodowiska, przedsiebiorczosci,
programowania,

liczba miodziezy uczestniczgca w wydarzeniach sportowych o zasiegu powiatowym,
regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym

liczba kurséw i szkolen dla dorostych wedtug kategorii szkolen

nakfady na poprawe bazy edukacyjnej

liczba organizacji pozarzadowych aktywnie dziatajgcych na obszarze gminy

liczba zawartych przez gmine uméw i wysokos¢ srodkéw budzetowych na
kontraktowanie ustug w organizacjach pozytku publicznego i innych organizacji
spotecznych

liczba konsultacji i innych dziatarn w zakresie partycypacji spotecznej

liczba osob dtugotrwale bezrobotnych

liczba os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej

liczba przestepstw o charakterze kryminalnym

liczba osdb uczestniczacych w bezptatnych oraz ptatnych zajeciach organizowanych
przez samorzgdowe instytucje kultury

liczba publicznych miejsc parkingowych

liczba placow zabaw i miejsc aktywnosci fizycznej

liczba ,,zielonych szkot”, zorganizowanych pobytow mtodziezy mieszkajgcej poza
gming

wyposazenie techniczne OSP i jednostek gminy odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
i zapobieganie sytuacjom kryzysowym

wielkos¢ srodkow zewnetrznych pozyskanych na projekty spoteczne.

Rozwdj techniczno-technologiczny, promocija i zarzadzanie gming:

O

O O O 0O O O O O

liczba nowych domow mieszkalnych oraz budynkéw oraz budowli wybudowanych w
celach komercyjnych

liczba budynkéw komunalnych wymagajacych modernizacji

jakos¢ nawierzchni drog i oswietlenia drog

jakosciowa ocena warunkow bezpieczenstwa na drogach gminnych i powiatowych
jakosciowa ocena dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci w gminie

poprawa stanu powietrza w wyniku ograniczenia niskiej emisji

liczba budynkdéw ogrzewanych tradycyjnie wedtug rodzajow zrodta energii

liczba budynkow korzystajgcych z OZE wedtug rodzajow

ilo$¢ km sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j
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O O O O

O O

O

o

O

jakos¢ wody dostarczanej wodociggiem, jakos¢ sciekdw oczyszczanych,
niezawodnosc¢ dostaw, redukcja zanieczyszczen
liczba gospodarstw domowych, budynkow niemieszkalnych podtgczonych do sieci
kanalizacyjnej lub przydomowych oczyszczalni sciekéw
liczba obiektow budowlanych pokrytych/izolowanych azbestem
ilos¢ pozyskiwanych surowcéw wtdrnych, liczba dzikich wysypisk
liczba mieszkancow biorgca udziat w wydarzeniach i imprezach publicznych
wielkosé naktaddw na zagospodarowanie terendw publicznych w budzecie gminy i
wielkosci srodkéw wydanych ogotem
liczba i dtugos¢ wejs¢ na strone internetowg gminy i jej jednostek organizacyjnych
liczba zorganizowanych grup turystyczno-rekreacyjnych odwiedzajgcych gmine
liczba przedsiebiorcow skfadajgcych oferty wspotpracy z gming, lokalizowania
dziatalnosci na terenie gminy
liczba partnerstw zawigzanych z udziatem gminy wedtug przedmiotu partnerstw
ilos¢ opracowan i dziatan o charakterze promocyjnym i dotyczacym aktywizacji
spotecznej i gospodarczej mieszkancow
liczba prezentacji mozliwosci inwestowania i wypoczynku na wydarzeniach o zasiegu
regionalnym i krajowym
dtugosc tras rowerowych i spacerowych
liczba parkingdéw ogoélnodostepnych
sprawnosc¢ dziatania podmiotow samorzadowych okreslona kryteriami kontroli
zarzadcze;j:

o $redni czas realizacji wybranych zadan/ procesow/ spraw w urzedzie gminy i

jednostkach organizacyjnych

o stopien zadowolenia klientéw z pracy urzedu gminy
liczna budynkow i obiektow o wysokich walorach estetycznych
liczba przedsiewzie¢ zwigzana ze zwiekszeniem atrakcyjnosci centrum gminy
liczba przedsiewzie¢ dotyczacych powigzan funkcjonalnych i estetycznych zabudowy,
zieleni gminnej, miejsc interakcji spotecznych i ciggéw pieszo-rowerowych
liczba wyburzonych obiektéw komunalnych szpecacych przestrzen publiczng i
niezgodnych z koncepcjg wizerunkowg gminy
powierzchnia gminy objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Ewaluacja strategii bedzie miata znaczacy wptyw na ocene i aktualizacje takich dokumentéw
strategicznych, jak Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy, Programu Ochrony Srodowiska, Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Gminy i innych dokumentéw planistycznych.

8.

System realizacji i finansowania strategii, z uwzglednieniem potencjalnych
partnerstw strategicznych

Projekty wdrozeniowe Strategii finansowane bedg w szczegolnosci z nastepujgcych zrodet:

budzet gminy (Srodki wtasne),

budzet panstwa,

budzet wojewddztwa mazowieckiego

budzet powiatu wegrowskiego i innych gmin (m.in. projekty realizowane na podstawie

umow cywilno-prawnych, w tym rowniez wynikajgcych z zawigzania strategicznych
partnerstw publiczno-publicznych oraz form instytucjonalnych (stowarzyszen)

fundusze celowe,
programy realizowane przy wspoffinansowaniu z funduszy Unii Europejskiej oraz

innych panstw lub organizacji i instytucji,
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. wkiad prywatny, w tym wnoszony w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)
oraz partnerstwa publiczno-spotecznego
. pozyczki i kredyty.

Podstawowym zrodtem finansowania planéw strategicznych bedg srodki budzetu Gminy, oraz
pozyskane fundusze zewnetrzne, ktore pozwolg na zrealizowanie wiekszej ilosci zadan,
zgodnie z okreslonymi przez wiadze gminy priorytetami. W przypadku starania sie o srodki
dotacyjne konieczne jest zabezpieczanie srodkéw wlasnych przeznaczonych na sporzadzanie
dokumentac;ji dla projektow oraz sfinansowanie wktadu wtasnego dla projektéw
wspoffinansowanych z tych srodkow.

Po roku 2020 najwieksze szanse na pozyskiwanie funduszy unijnych bedg miaty jednostki
samorzadu terytorialnego tworzace obszar funkcjonalny, tj. obszar, na ktérym wystepuje
wzglednie wyodrebniajgcy sie, intensywny i otwarty system powigzan spotecznych,
gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowanych cechami srodowiska geograficznego
(przyrodniczego i antropogenicznego.

Uwzgledniajac te okolicznosci, gmina bedzie glownie opierata sie na potencjatach lokalnych
oraz maksymalizacje wlasnego wysitku w zwiekszaniu puli finansowania rozwoju ze srodkéw
wtasnych, prywatnych i krajowych.

Dla skutecznego wdrozenia strategii powinny by¢ opracowane zarzadcze Wieloletnie Plany
Planistyczno-Inwestycyjne oparty na priorytetach, kryteriach wyboru projektéw i rankingu
oraz realistycznym montazu finansowym, zaktadajgcym maksymalizacje zaangazowania
budzetu gminy w finansowanie inwestycji. W praktyce oznacza to zaréwno poprawe
skutecznosci pozyskania dochodow, jak i scislejszg kontrole oraz ograniczenie wydatkéw
biezgcych i zwiekszeniu ich efektywnosci.

9. Zgodnosc i spdjnos¢ Strategii z innymi dokumentami programowymi

Strategia Rozwoju Gminy Wierzbno jest zgodna ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego i innymi wojewddzkimi oraz powiatowymi i gminnymi dokumentami
programowymi.

Strategia Rozwoju Gminy wpisuje sie w cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze.

Wykonanie zadan wynikajgcych ze Strategii Rozwoju Gminy przyczyni sie do realizacji celow
strategicznych wyznaczonych w Strategii Rozwoju Mazowsza, w tym:

@ Rozwoju produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle i przetworstwie rolno-
spozywczym,

@ Wozrostu konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii,

® Poprawy dostepnosci i spodjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowania tadu
przestrzennego,

@ Poprawy jakosci zycia oraz wykorzystania kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki.

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy sg zgodne z dwoma ramowymi celami
strategicznymi Strategii Wojewddztwa Mazowieckiego jakimi sa:
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1. Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

2. Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrownowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska.

Zatgcznik 1: Diagnoza Gminy Wierzbno — wybrane aspekty

Zatgcznik 2: WYNIKI badania ankietowego mieszkarnicow Gminy Wierzbno
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